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Comissdo de Reforma do Estatuto do Santa Cruz Futebol Clube

Recife, 30 de setembro de 2019.

OF/CRE/002/2019

Ao Presidente do Conselho Deliberativo do Santa Cruz Futebol Clube,
Sr. Alirio Moraes,

Caro Presidente,

A Comissdo Especial de Reforma do Estatuto entrega sua Proposta de Reforma do
Estatuto Social do Santa Cruz Futebol Clube para a Presidéncia do Conselho Deliberativo. Em
anexo, seguem exposicao de motivos com explicagdes dos trabalhos desenvolvidos, o resumo
com as justificativas das alteracbes propostas e a minuta da reforma proposta ao Estatuto
Social.

Esse trabalho foi iniciado em setembro de 2018, apds o Conselho Deliberativo aprovar o
Regimento Interno que estabeleceu maior democracia ho Conselho e maior clareza nos direitos
e deveres do Conselheiro. Nesse espirito, todos os Conselheiros foram avisados que poderiam
se candidatar a Comissao e, assim, foi implantada democraticamente com quatro membros:
Alexandre Venancio, Diogo Melo, Jodo Caixeiro e Mario Godoy. Quatro outros membros foram
convidados a contribuir com os debates na Comissdo: Fred Dias, Esequias Pierre, Eduardo
Lins e Marino Abreu.

A Comissao teve 9 eficientes encontros, todos registrados em ata, e contou com o apoio
da Plenaria do Conselho que renovou seus trabalhos até o final de setembro. Cumprimos o
prazo, sem prejuizo de continuar os trabalhos da Comissao que foi novamente prorrogada pelo
Plenario do Conselho até o final de outubro com enfoque no debate de ideias com a torcida e o
Conselho a partir desta minuta aprovada.

Esse trabalho ndo pretende ser final, pois passara pelo necessario debate com a torcida
e com os Conselheiros. Dia 19 de outubro, em um sabado para que trabalhadores tricolores
possam se fazer presentes, bem como torcedores oriundos do interior do Estado. A todos, esta
disponivel um canal de recebimento de sugestfes através do e-mail estatutoscfc@gmail.com.

Entregamos o trabalho com o pedido de que a presente Proposta de reforma do
Estatuto seja enviado por e-mail, através da Secretaria, para todos os Conselheiros: eleitos,
beneméritos e colaboradores.

Agradecemos aos Conselheiros e convidados que participaram do debate,
especialmente a Diogo Melo, grande estimulador da modernizagdo do Santa Cruz.
Responsavel por boa parte dos trabalhos desenvolvidos nesta Comissdo e também por boa
parte das sugestdes aqui presentes. A Diogo Melo, nossa homenagem e nosso agradecimento.
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Agradecemos também ao Conselheiro Jodo Caixeiro que, com toda sua experiéncia,
nos explicou a historia do Clube, nos sensibilizou para as necessidades e se portou com a
maior cortesia e educacdo possivel, acatando democraticamente as deliberacbes da
Comisséo, sem cerimbnias quando eventualmente vencido. Mesmo com idade avangada, Joca
foi membro assiduo e pontual, muitas vezes em reuniées noturnas que duravam 3h ou mais,
das 19h as 22h, na sede do Clube.

Agradecemos também ao Presidente do Conselho Deliberativo, o Sr. Alirio Moraes, que
respeitou a autonomia da Comissao, nunca tentou interferir e defendeu a Comisséo quando foi
necessario.

Atenciosamente,

MARIO DE GODOY RAMOS
Presidente da Comisséo Especial de Reforma do Estatuto
Conselheiro eleito do Conselho Deliberativo do Santa Cruz Futebol Clube
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PROPOSTA DE REFORMA DO
ESTATUTO SOCIAL DO

SANTA CRUZ FUTEBOL CLUBE

2019

Da Comissao Especial De Reforma do Estatuto do Santa Cruz Futebol Clube, integrante do
Conselho Deliberativo (CD) do Clube na gestdo 2018-2020, constituida democraticamente nos
termos do Regimento Interno do CD, com membros efetivos eleitos e Comissdo Especial
aprovada na sessao do Conselho Deliberativo de 13 de agosto de 2018. Trabalhos iniciados
em setembro de 2018 e prorrogados pelo Conselho para funcionar até o final de outubro de
20109.

Membros efetivos: Conselheiros Alexandre Venéancio, Diogo Melo, Jodo Caixeiro e Méario
Godoy.

Membros convidados: Fred Dias, Esequias Pierre, Eduardo Lins e Marino Abreu.
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EXPOSICAO DE MOTIVOS

A Ultima alteracdo do Estatuto Social do Santa Cruz Futebol Clube ocorreu em 2013,
com aprovagdo na Plenéria do Conselho Deliberativo em 15 de agosto de 2013. A alteragéo
visou criar o Conselho de Administracdo. Todavia, em 4 de agosto de 2015, dois anos depois,
a Lei do PROFUT, Programa de Modernizacdo da Gestdo e de Responsabilidade Fiscal do
Futebol Brasileiro, foi criada com exigéncias de alteracBes estatutarias para prever, por
exemplo, responsabilizacdo de dirigentes por “gestdo temeraria” e autonomia da Comissao
Fiscal.

Nesses temas o Santa Cruz ja foi notificado pela APFUT — Autarquia que fiscaliza o
cumprimento dos requisitos do PROFUT e se encontra pendente de regularizacdo, sendo esse
um dos principais motivos para a reforma do Estatuto. Entre outros motivos, a torcida clama por
maior democracia, transparéncia e participagdo na gestdo do Clube. A propria Diretoria do
Clube reclama por maior autonomia e diminui¢éo da interferéncia de outros Poderes do Clube.

Para olhar a experiéncia dos outros, estudamos outros Estatutos e convidamos em
novembro de 2018, o ex-Presidente do Bahia Marcelo Sant’Ana para Palestrar para o Conselho
Deliberativo em encontro que foi aberto ao sécio com o seguinte tema: “Exposi¢ao acerca da
reformulagdo e modernizagao do estatuto do Esporte Clube Bahia.”.

Por outro lado, a reforma deve ter um olhar cauteloso com a historia do Santa Cruz. Os
Estatutos de cada clube do Brasil contam um tanto de sua histéria: sua fundacédo, sua
organizacdo, suas mudancas e suas diretrizes. Por isso, procuramos nao copiar e colar
simplesmente as disposi¢cdes de outros Estatutos de Clubes do Brasil, por mais modernos e
bem sucedidos que sejam. Para cada proposta, € preciso verificar a coeréncia, a
compatibilidade com a histéria do Clube e viabilidade com o presente de dificuldades

financeiras do Santa Cruz.

Nesse espirito reformador, modernizador e, ao mesmo tempo, conciliador, procuramos
intermediar as necessidades do Clube com os anseios da torcida. Avancamos em todos o0s
setores do Clube, mas a perfeicdo é uma qualidade que ndo nos cabe. A Comissao € muito
boa, mas ndo da conta de possuir toda a criatividade do mundo.

Por isso, a participacdo da torcida é querida e indispensavel. Desde a 12 reunido,
conforme registrado em ata, desejamos a ocorréncia de uma Audiéncia Publica (ou reunido
aberta) para ouvir o torcedor e coletar suas sugestdes. A reunido entdo foi marcada para o dia
19 de outubro, além de poder coletar sugestbes dos torcedores pelo e-malil
estatutoscfc@gmail.com.

As sugestdes de acréscimo, as criticas construtivas serdo muito bem vindas. Pedimos
apenas que sejam feitas com serenidade, com respeito as pessoas e precedida de reflexdo
sobre a viabilidade da proposta de aprimoramento diante da realidade financeira atual do Santa
Cruz. Ressaltamos o respeito a dignidade das pessoas, pois aqui queremos debater a
INSTITUICAO Santa Cruz Futebol Clube, a Associacdo sem fins lucrativos que desenvolve,
além do futebol, outros esportes e atividades de assisténcia social, com servicos oferecidos a
comunidade.
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RESUMO DAS PRINCIPAIS ALTERACOES

A seguir, resumo e explicacdes das principais mudancas propostas para o Poder Executivo, 0
Conselho Deliberativo, a Comisséo Fiscal e o Conselho de Administracéo.

MUDANCAS NO PODER EXECUTIVO
+ Democracia: elei¢des diretas e gerais, todos os sécios podem votar!

Como é hoje: o torcedor acredita que esta votando no Presidente do Clube, mas na verdade
esta votando em uma chapa do Conselho Deliberativo que devera corroborar o resultado da
eleicdo, elegendo o Presidente do Poder Executivo.

Ademais, somente soécios da categoria “PRATA - Familia” e acima podem votar,
estabelecendo uma democracia limitada. A maior parte do povao pode ndo dispbe dessa
capacidade financeira.

Com areforma: a eleicdo seréa direta, para eleger o Presidente do Poder Executivo e todas as
categorias de s6cio podem votar.

+ Transparéncia: sécios inadimplentes descadastrados automaticamente.

Como é hoje: o Estatuto exige que seja publicada lista de socios inscritos ha mais de um ano
no Clube, mas ndo coloca o limite maximo da base de dados, gerando uma lista com base
desatualizada que sempre € alvo de polémicas.

N&ao é interesse de ninguém que essa lista ndo seja considerada idénea, por isso adotamos um
mecanismo de exclusdo automatica do quadro social em caso de longo periodo de
inadimpléncia.

Com a reforma: o socio que ficar inadimplente por mais de 12 (doze) meses sera
automaticamente excluido do quadro de s6cios do Clube.

Caso o torcedor queira se associar novamente, tera que se cadastrar novamente e o tempo
para fins de elei¢bes sera reiniciado, gerando uma lista de s6cios mais atual.

+ Criacéo da Diretoria Patrimonial no Executivo.

Como é hoje: a Comissao Patrimonial é eleita em conjunto com a chapa vencedora. Constitui-
se um Poder Autbnomo ao Poder Executivo, limitando o raio de acdo do Presidente do Poder
Executivo.

A Comissdo Patrimonial justifica-se como forma de blindar o patriménio imobiliario do Santa
Cruz, especialmente assegurar a manutencao do estadio José do Régo Maciel. Tem receitas
proprias que ndo sao drenadas para o Departamento de Futebol como seria, talvez, o comum a
fazer com toda a receita que entra em um Clube de futebol deficitario, especialmente em
momentos de crise, quando se atrasam salarios.

Afinal de contas é muito caro a manutencédo do nosso estadio que € um dos maiores estadios
particulares do mundo, mas € obrigatério que a instituicdo cuide com zelo desse patriménio.

Com a reforma: extingue-se a Comissao Patrimonial e cria-se a Diretoria Patrimonial, com
mesmas atribuicdes e recursos.

Diante dessa demanda tanto da torcida quanto do Poder Executivo por mais autonomia, a
proposta foi conciliar os interesses da torcida e da instituicdo. As receitas proprias seguem
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Y

destinadas a manutencdo do patriménio do Santa Cruz, mas o Diretor sera livremente
nomeado pelo Presidente eleito pela torcida. Como Diretor, subordina-se a hierarquia
administrativa do Presidente.

+ Responsabilidade Financeira: limitacdo a antecipacdo de receitas do mandato
subsequente.

Como é hoje: ndo ha limitacdo no Estatuto Social sobre antecipacéo de receitas do mandato
subsequente. Assim, muitos mandatarios em final de gestdo, para tentar salvar sua gestéao,
sacrifica a proxima com antecipagéo de receitas.

A Lei do PROFUT, art. 4°, inciso IV, permite que a antecipacgéo se limite a 30% do orcamento
do mandato subsequente desde que para substituir passivo oneroso. O art. 3°, Ill, da mesma
Lei exige que os Dirigentes envolvidos na operagdo de antecipagdo assinem em conjunto 0
relatério. Adequamos o Estatuto a Lei.

Com a reforma: vedado antecipar receitas do mandato subsequente, com excec¢do nos termos
da Lei do PROFUT.

+ Recursos para o futebol de base e a criagdo de Diretoria de Base.

Como é hoje: de acordo com o Estatuto, o Conselho Deliberativo tem a obrigacéo de destinar
75% de seus recursos para o Poder Executivo e 25% para despesas do préprio Conselho e o
que restar, desses 25%, destinar para o futebol de base.

E anseio da torcida ver a base mais valorizada. Por isso, prestigiamos a base com mais
recursos e com uma Diretoria propria.

Com a reforma: o Conselho vai destinar 40% dos seus recursos diretamente para a Diretoria
de Base.

MUDANCAS NO CONSELHO DELIBERATIVO

+ Eficiéncia e democracia: reduc¢éo do Conselho e participac&o da oposigao.

Como é hoje: a Chapa vencedora elege 100% do Conselho Deliberativo que, pelo Estatuto,
pode ter até 500 membros. Na pratica, as reunides do Conselho sdo esvaziadas, mesmo em
temas importantes, demonstrando falta de compromisso impune e falta de eficiéncia do modelo
proposto.

Entendemos que € mais eficiente ter um Conselho menor, obrigar a presenca sob pena de
expulséo, e ter espaco suficiente para convocar todos os conselheiros. O auditorio Aristofanes
de Andrade cabe cerca de 100 (cem) pessoas, o numero eleito pela Comissao.

Para nao ferir o direito adquirido dos Conselheiros Beneméritos que possuem mandato vitalicio
— e que vérios Clubes do Brasil tém, portanto ndo € um problema por si, mantivemos a figura
do benemérito até o namero limite de 100. Hoje sédo 108 Beneméritos, assim para entrar um
Benemérito novo sera preciso aguardar na fila.

Em relagédo ao Conselheiro Colaborador — a figura que néo é eleita, mas é convidado por um
membro do Conselho para contribuir financeiramente e, na falta de regulamentacéo atual do
Estatuto, é deferido o direito de voz e voto. Conciliando a necessidade financeira do Santa
Cruz, mantivemos a figura do Conselheiro Colaborador que mantém todos os direitos, exceto
um: o direito a voto.

Ademais, a torcida vem demandando a participacdo proporcional da oposicdo no Conselho.
Porém, se trés chapas se candidatarem, um Presidente pode ser eleito com 40% e a oposi¢ao
levar 60% do Conselho, conseguindo inviabilizar a gestdo de Presidentes do Executivo,
atitudes que tém precedentes em varios Clubes do pais. Também néo acreditamos que uma
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chapa que possui apenas 2% de votos tenha legitimidade suficiente da torcida para compor o
Conselho. E dificil chegar a um namero ideal e a Comiss&o elegeu ento clausulas de barreira
entre 15 a 30% do Conselho. Entdo se a oposicao tiver 60% dos votos, sé podera compor 30%
do Conselho. Sabemos que esse nimero serd alvo de polémicas e debates durante este més,
por isso pedimos reflexdo na proposta sobre os elementos democraticos suscitados: aferi¢cdo
de legitimidade perante a torcida e equilibrio para a governabilidade do Presidente do
Executivo.

Com a reforma: o nimero de Conselheiros efetivos e eleitos é de 100 (cem), o Conselheiro
Benemeérito € limitado ao numero de 100 (cem), h& participacdo da oposi¢cdo com restricbes
(clausulas de barreira).

+ Democracia popular: isengcdo da contribuicdo do Conselheiro.

Como é hoje: o Conselheiro Efetivo do Santa Cruz paga uma contribuicdo de no minimo R$
150,00 por més.

Porém, muitos torcedores do Santa Cruz ndo possuem essa capacidade financeira de
contribuir e, consequentemente, ndo podem ser Conselheiros.

Com a reforma: qualquer torcedor poderd se candidatar como Conselheiro, pois podera
requerer isengéo da contribuicao.

Na proposta, o Conselheiro pedird a Mesa Diretora do Conselho a isengdo comprovando sua
falta de capacidade financeira nos termos do Regimento Interno.

+ Democracia: elei¢cdes dentro do Conselho para a Mesa Diretora.

Como é hoje: a Mesa Diretora do Conselho Deliberativo vem pré-determinada na chapa:
Presidente, 1° Secretério e 2° Secretario.

Como um Poder autbnomo e responséavel pela fiscalizacéo e legislagdo, o Conselho deveria
eleger o seu proprio Presidente, juntamente com a Mesa Diretora. O processo eleitoral, com
candidaturas livres dentre os Conselheiros legitimara mais a figura do Presidente. A estrutura
da Mesa também foi modificada, criando um Vice Presidente e excluindo um Secretario.

Com a reforma: elei¢cbes internas no Conselho para eleger a Mesa Diretora: Presidente, Vice
Presidente e Secretario.

+ Transparéncia: independéncia da Comissao fiscal.
Como é hoje: a Comissao Fiscal também vem pré-determinada na chapa vencedora.

Como um 6rgéo de fiscalizacdo que deve ser independente e de apoio do papel de fiscalizagéo
do Conselho Deliberativo, a Comisséo Fiscal deve ser eleita dentro do Conselho Deliberativo.
Também se trata de uma exigéncia na Lei do PROFUT, n° 13.155/2015, art. 4°, inciso Il e §3°*.

Com areforma:; Comissao Fiscal eleita dentro do Conselho Deliberativo.

L Art. 4° Para que as entidades desportivas profissionais de futebol mantenham-se no Profut, serdo exigidas as seguintes
condiges:

| - regularidade das obrigac@es trabalhistas e tributarias federais correntes, vencidas a partir da data de publicac&o desta Lei,
inclusive as retengdes legais, na condi¢éo de responsavel tributario, na forma da lei;

II - fixacé@o do periodo do mandato de seu presidente ou dirigente maximo e demais cargos eletivos em até quatro anos, permitida
uma unica reconducao;

Il - comprovacao da existéncia e autonomia do seu conselho fiscal; (...)

§ 3° Para os fins do disposto no inciso Il do caput deste artigo, sera considerado autdnomo o conselho fiscal que tenha
asseguradas condi¢des de instalagéo, de funcionamento e de independéncia, garantidas, no minimo, por meio das seguintes
medidas:

| - escolha de seus membros mediante voto ou outro sistema estabelecido previamente a escolha;

Il - exercicio de mandato de seus membros, do qual somente possam ser destituidos nas condi¢es estabelecidas previamente ao
seu inicio e determinadas por 6rgéo distinto daquele sob a sua fiscalizagao; e

Il - existéncia de regimento interno que regule o seu funcionamento.
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MUDANCAS NO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
+ Modernizacgéo e eficiéncia do Conselho de Administragéo.

Como € hoje: o Conselho de Administracdo € composto de 9 pessoas com participacdo de
pessoas da gestdo anterior. Requisito da indicacdo: ser sécio had pelo menos um ano e
relevante identidade com o clube.

Os indicados sao submetidos ao crivo do Conselho Deliberativo, procedimento mantido.

Com a reforma: O Conselho é reduzido para 7 (sete) pessoas, sendo 3 natos (Presidente do
Executivo, Presidente do Deliberativo e Diretor da Patrimonial), e outros 4 indicados pelo
Executivo, sendo um dos quatro necessariamente Conselheiro Benemérito. Requisitos dos
demais indicados: s6cio com experiéncia em administragdo.

Para maior autonomia do Poder Executivo, afastamos a participagdo de pessoas da gestdo
anterior. Para maior eficiéncia, diminuimos o Conselho de Administracdo. Para privilégio do
Conselho Deliberativo, um dos escolhidos sera do quadro de Conselheiros Benemeéritos,
pessoa que ja preenche os requisitos atuais (s6cio ha muito tempo e com relevante identidade
com o clube).

Acreditamos que o Conselheiro Benemérito tem a agregar com sua experiéncia e relevantes
servigos prestados ao Santa Cruz. Também se trata de privilegiar o Conselho Deliberativo. Os
Conselheiros desse quadro, junto com o Presidente do Conselho que sera eleito, terdo o papel
de intermediar as comunicagcbes com o Conselho, estreitando a relagcdo entre esses dois
Poderes.

Para modernizacao, diminuimos os requisitos para indicacdo ao Conselho de Administracao.
Tem quer sécio e ter experiéncia comprovada em administracdo. Assim, sem exigir um longo
periodo como sdcio, o Presidente poderd indicar um Executivo experiente de uma grande
empresa, por exemplo, para ajudar nas diretrizes da gestédo do Clube.
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